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技術革新 

産業 

社会 

技術 

全体最適を目指す視点 
俯瞰工学とは？ 

環境 

バイオ 

ユビキタス 

技術経営 



製造業の環境 

１９７０   １９８０    １９９０     ２０００    ２０１０年 

テクノロジーイノベーション 

BRICｓの成長 

金融危機 

 
地球・社会対応の持続成長 

 

• G7 →G20 先進国の地位低下 
• 新興市場の成長 
• 不安定な国際情勢 
• 知識の爆発 
• ICTを基盤とするネット社会！ 

 
 

 

ソーシャルテクノロジー 

グローバル経済 



新興国の躍進 



石油価格(資源）の急上昇と変動 



6 

知識は急膨張した 

そして、知識
は. . .  

 膨大な資産として存在 

 不定形 

 蓄積に空間を必要としない 

 使って減らない 

 ・・・・・・・・・  

時間 

知識の総量 

ルネッサンス 

産業革命 

近世以前 



学術論文の急成長 

solar cell , fuel cell 
Number of published  
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“太陽電池” に一致する日本語のページ 約 

2,870,000 件  



1999年11月のH-II 8号機の打ち上げ失敗 

単純な知識すら活用できない 

NASDA HP より 

１ 



知の構造化の研究 
• 知の構造化？？？ 

社会、産業の
ニーズ 

ソリューション 

知の構造化 

各学問分野 

•環境 
•エネルギー 
•安全・安心 
•少子高齢化 

学問の深化 学問の細分化 

テクノロジーイノベーション 

ビジネスイノベーション 

ソーシャルイノベーション 



#1.4 多結晶 
1,497 論文, 1997 

#1.2 高効率化 
1,149 論文, 1997 

#1.3 モデリング 
1,003 論文, 1985 

#1.5 量子ドットと限界効率 
369 論文, 2000 #2.1 

Cu(In,Ga)Se2 
888 論文, 2001 

#2.2 CdS/CdTe 
873 論文, 1998 

#2.3 照射劣化 
798 論文, 1993 

#2.4 CuInS2 

316 論文, 2000 

#2.5  
テクスチャー化 
260 論文, 1999 

#3.1光増感剤 
737 論文, 2002 

#3.2 電解質 

715 論文, 2004 

#3.4 製造技術 
205 論文, 2003 

#4.1  
プラスチックフィルム 
448 論文, 2004 

#4.2 ヘテロ接合 
373 論文, 2002 

#4.3 シアニン 
328 論文, 1997 

#4.4 共役系高分子 
120 論文, 2004 

#1 シリコン系 
4,634 論文, 1995 

#2 化合物系 
3,481 論文, 1998 

#4 有機系 
1,390 論文, 2002 

#3 色素増感型 

2,267 論文, 2003 

クラスターID クラスター名 

論文数、平均出版年 
16,199論文のデータを用いて作成 
     (1959-2006年, 最大連結成分= 13,682 論文)) 

学術俯瞰マップによる新領域の特定（ solar cell ） 
 

#3.3 モデリング 
498 論文, 2003 

#1.1 アモルファス 
1,497 論文, 1997 



インターネット利用端末（個人平成２０年末）  

総務省 平成２０年「通信利用動向調査 

日常的にネットを利用している
6000万人！ 



境界のない世界：企業と個人 

ベンチャー企業 個人事業者 社会貢献活動 

企業 A 企業 B 企業 C 企業 D 

マルチな活動を進める「個人」と利潤を追求する「企業」の共生 

企業から解放された世界 

経済目標を共有する企業組織 



ネットショッピングの普及 

シニア層も積極利
用！ 

平成１８年「通信利用動向調査」 総務省平成19年2月調査 



 時代と同期できない 

デパート・スーパーの凋落 

http://dailynews.yahoo.co.jp/fc/economy/department_store/ 

2007年以降長期低落、デパート業界のリストラ、再編進行中 



ネットビジネスの成長（楽天） 

http://www.rakuten.co.jp/info/ir/ 

ネット上の消費はなぜか成長、サブプライム、不況？ 

http://www.rakuten.co.jp/info/ir/




日本製造業の課題 
 

• 時代に同期出来ていない！！ 

• 情報革命の先の世界に入れていない！ 

• 変化に反応する速度が遅い。 

• 爆発する先端知識に取り残されている！ 

• ソーシャルテクノロジーを産業にできていない。 

• 国内市場と国内生産に固執する。 

 

 

 

 



経営環境と戦略 
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強み 
技術のネットワーク 

弱み 
変革のスピード 
脆弱な政治体制 

機会 
新興国の成長 

脅威 
新興国の成長 

利益 利益 

原価 原価 

営業力の強化 

原価率の低減 



製造業の課題 

調達 

受注 

納品 

部品 
在庫 

生産 調達 

受注 

納品 

部品 
在庫 

生産 調達 

受注 

納品 

部品 
在庫 

生産 調達 

受注 

納品 

部品 
在庫 

生産 調達 

受注 

納品 

部品 
在庫 

生産 調達 

受注 

納品 

部品 
在庫 

生産 

低炭素排出製品 
省資源設計 
安全安心設計 
高付加価値製品 
ユビキタス社会対応 

・・・・・・ 
 

サービス科学応用 

高齢化対のサービ
ス 

知識活用サービス 
・・・ 

 

環境対応生産プロセス 
組み込みソフトウェア 
低炭素パッケージ・輸送 
メイドインジャパン品質 

・・・・・ 

ネットで情
報・知識が
豊富で社
会的意識
が高い顧
客 

情報の爆発！ 
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日本の製造業の事例：生産と販売の情報連携が悪い 

期間:20090501～
20100430 

大幅な在庫改善の効果がみられ
る。ロットサイズが大きいので過
剰在庫を生む構造が残る。 

ロットサイズ 



日本製造業の事例：市場分析と商品企画が乖離 
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在庫数 
初期の販売計画と実績が大幅に差
異がありそれに従って購入が継続し
て過剰在庫という結果になったので
は？商品企画と市場分析の連携に
問題アリ？ 

単位=本 

期間:20091001～
20100430 



なぜ在庫切れと過剰在庫が出るか 

時間 

実
需
要
・計
画
量 

過剰在庫 

機会損失 実需要量 

生産計画量 

実需要でなく、中間の需要予測でモノを作るから 

23 Confidential 



ICTは新ビジネスモデルを与える！ 

設計 
原材料 
調達 

原材料 
受入 

原材料 
加工 

仕掛品 
受入 

最終 
組立 

製品 
受入 出荷 

営業 
受入 

配送 
据付 

消費者 

設計 
最終 
組立 

配送 
据付 

原材料 
加工 

出荷 在庫増大リスク削減 機会損失リスク削減 

24 Confidential 



ICTによる競争優位の確立 

戦略 経営目標 
設定 

R&D 戦略 

ビジョン・ 
ミッション 

財務戦略 

情報収集プロセス 

商品企画 調達 製造 販売 サービス 経営目標 
設定 

R&D 戦略 

ビジョン・ 
ミッション 

財務戦略 

情報収集プロセス 

ICTを活用した競争
優位は作れない

か？ 



コスト削減 

納期短縮 

品質向上 

事務効率化 

ICTシステムの価値の変化 

従来の経営学的ITシステム価値 

業績 
PL 

シ
ス
テ
ム 

IT 

ネット時代のＩＴの価値 

生
産
性
向
上 

企
業
価
値
向
上 

シ
ス
テ
ム 

IT 
顧
客
に
と
っ
て
の
価
値 

BS 

主として社内で創られる 社外の評価で創られる 社外のネット
機能が重要 

自社ノウハウ
埋め込みが
重要 



生産準備 

製品開発プロセス 

（ディマンドチェーン） 
製造・販売プロセス 

（サプライチェーン） 

ディマンドチェーンとサプライチェーン 

市場戦略 販促計画 販売活動 顧客サービス 

生産準備 

生産計画 

開発設計 
生産準備 製造 

実験 

実験 
製造 

サプライヤー 

製造部門 

部品設計 

ＢＯＭ 製品 
モデル 購買 

市場戦略 販促計画 販売活動 顧客サービス 

生産計画 

開発設計 
生産準備 製造 

実験 

実験 
製造 

サプライヤー 

製造部門 

部品設計 

ＢＯＭ 製品 
モデル 購買 

市場戦略 販促計画 販売活動 顧客サービス 

生産準備 

生産計画 

開発設計 
生産準備 製造 

実験 

実験 
製造 

サプライヤー 

製造部門 

部品設計 

ＢＯＭ 製品 
モデル 購買 

市場戦略 販促計画 販売活動 顧客サービス 

生産準備 

生産計画 

開発設計 
生産準備 製造 

実験 

実験 
製造 

サプライヤー 

製造部門 

部品設計 

ＢＯＭ 製品 
モデル 購買 

市場戦略 販促計画 販売活動 顧客サービス 

生産準備 



日本製造業は商品企画力が弱い！ 

製品開発プロセス

（ディマンドチェーン）
製造・販売プロセス

（サプライチェーン）

生産計画

開発設計
生産準備 製造

実験

実験
製造

サプライヤー

製造部門

部品設計

ＢＯＭ製品
モデル 購買

市場戦略 販促計画 販売活動 顧客サービス

生産準備

生産計画

開発設計
生産準備 製造

実験

実験
製造

サプライヤー

製造部門

部品設計

ＢＯＭ
製品
モデル 購買

市場戦略 販促計画 販売活動 顧客サービス

生産準備

売れる商品をすぐ市場に出す！
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新しい顧客価値に対応する製品・サービス 

業績 
PL 

シ
ス
テ
ム 

IT 

ネット時代のＩＴの価値 

企
業
価
値
向
上 

顧
客
に
と
っ
て
の
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値 

BS 

社外の評価で創られる 社外のネット
機能が重要 

新しい顧客価値 

•低炭素製品とサービス 

•安全安心の製品・サービス 

•心理的な充足感 

•伝統文化への回帰 

•社会貢献への参加 

全ての製品・サービスの 
再設計 

 

設計プロセス、生産プロ
セス、ビジネスプロセス

の再構築 



ICTはサービステクノロジー！ 

ネットワーク 

マッシュアップ 

業務サービス 

ネット上のサービス 顧客 

価値創造を支援
する企業活動 

ユビキタス的
価値を与える

技術 

システムに最大限の
柔軟性を与える技術 

低コストで提供される高
付加価値の経済資源 


