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改めて、日本を時間的に俯瞰し
てみると 
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世界銀行の融資で日本は新生した 

 借款の完済は1990年7月（世界唯一の完済国） 
http://momocan1215.tumblr.com/post/15380511391/31 



日本経済はフェーズ３ 
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社会実情データ図録 

フェーズ３ 

フェーズ２ 

フェーズ１ 



日本経済はフェーズ３ 
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オイル
ショック バブル崩壊 

リーマン
ショック 

第2次オイル
ショック 

社会実情データ図録 

フェーズ1 
作れば売れる時代 

フェーズ２ 
個客のニーズを探し、
差別化とCRMの時代 

フェーズ３ 
社会的課題解決

の時代 オリンピック 
大阪万博 



• 阪神淡路大地震 
• オオムサリン事件 
• 村山富市首相 
 そして羽田、細川、安倍、福田、麻生、鳩山、菅 
• 青島幸男東京都知事 横山ノック大阪府知事 
• 三菱銀行と東京銀行が合併 金融破綻 
• 生産年齢人口は87,261千人でピーク 
• WTO設立 グローバル経済へ 
• 野茂大リーグで新人賞 
• Windows 95発売 

20年前の1995年という年 
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1990-2014 成長率日米比較 
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アメリカ ２．２％ 
日本   １．１％   



かくして、 
日本は経済的に米国、中国に劣位 

鄧小平 1992年
「南巡講話」 

北京オリンピック
2008年 



今、起きている創造的破壊 
  見えている未来 
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「Google マップ」が無かった時代を 
覚えてますか？サービス開始10周年！ 
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Googleが180個の人工衛星を使って全
世界のどこでもネットを可能に 
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http://gigazine.net/news/20150209-isro-google-satellite/ 



Google、自走するクルマの完全なプロ

トタイプを公開、ハンドルやブレーキ
がなくても安全運転が可能 
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http://markezine.jp/article/detail/21673 

米グーグル、自動走行車の公道テストをカリフォルニア州で今夏開始 



Googleは人工合成皮膚を開発している 
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癌細胞 ナノ粒子 

ナノ粒子を磁力でリストバンド
下の血管に集める。 
光で情報収集する。 

http://gigazine.net/news/20150202-google-human-skin/ 



Apple TV 
“テレビ放送も観れます。” 
テレビを持っていない世帯からもNHKが受信料を取る 
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見えてきた「Netflix」の国内
サービス、対応テレビも着々 



アップルの歴史における 
「新たな章の始まり」 
「アップルウォッチは、ただiPhoneを小さくしただけではない」 
「ただ正確に時を刻むだけではありません。あなたにとって最も意味 
のある、最も役に立つ時間の使い方ができるようにします。」 
「接続にはインダクティヴ充電（電磁誘導充電）とアップルの
MagSafeテクノロジーが使われている. 
「Taptic Engineと呼ばれるリニアアクチュエータが内蔵されていて、
人の触覚に働きかける」つまり手首を軽く叩いてくる 
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http://matome.naver.jp/odai/2141031827063586701 



Apple Pay利用者が急増中 
米クレジットカード取引90％を占めるカードに対応 

全世界で２０１５年３月に利用開始？ 
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http://japan.cnet.com/news/service/35057992/ 

サムスンのモバイル決済
LoopPay、利用可能店舗
はすでにApple Payより
多い！ 

Googleが、AT&T、T-
Mobile、Verizonが販売す
るAndroid端末にモバイル
決済サービス「Google 
Wallet」をプリインストー
ルすると発表した。また3
社によるジョイントベン
チャーSoftcardのモバイル
決済技術をGoogle Walletに
統合することで、「Apple 
Pay」に対抗する。 



Apple: 数年以内にアップルカー 
の販売開始 
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http://www.businessnewsline.com/news/201502141231240000.html 

CarPlay対応のフェラーリ 



テスラモーターズ、 
カリフォルニア州サン・カルロス 
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AWDデュアルモーター 
自動運転 
アメリカで最高の安全性評価 

 PwC Strategyによると、
Appleが2014年に45億ドルの

研究開発費を使ったのに対し、
Tesla Motorsはわずか2億ドル

だ。実際、研究開発費のリス
トでは、Tesla Motorsははる
か下位の440位となっている。 



迫りくる破壊的イノベーション 
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ハイブリッド   

EV   



Amazonがドローン配達に関する特許を取得！今
いる場所に荷物が届く時代が来るぞ 
ついにAmazonがドローンのテスト飛行許可を取
得しドローン配達の実現に1歩前進 
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http://www.appps.jp/164705/ 
http://gigazine.net/news/20150320-amazon-drone-permission/ 



マイクロソフトの反転攻勢？ 
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「Windows 10」は無料アップグレードで提供、今後はバージョンが
“無意味化” Windows 10は「サービス」になる 
 
現実世界に3Dホログラムを重ねて表示する「Windows Holographic」
とヘッドマウントディスプレイ「Microsoft HoloLens」をMicrosoftが
発表 
 
高機能センサーを多数搭載した健康管理用リストバンドで、心拍数、
睡眠品質、歩行数など身体データを計測する。収集したデータは、
「Microsoft Health」で管理・解析する。メール、カレンダー、タイ
マー、パーソナルアシスタント「Cortana」などが搭載されている。 
 
 



Microsoft、 
クラウドベースの機械学習プラットフォー
ムAzure MLを正式リリース 
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無印良品などを手がける
良品計画は、オンライン
ストアやスマートフォン
アプリ、公式Twitterなど

から日々集まるデータを
分析・活用する基盤とし
て、日本マイクロソフト
の「Microsoft Azure」と
「Microsoft Power BI」
を採用した。 
これまで約5分かかって

いたレポートの表示を約
10秒で。 Excelで誰でも

最新かつ大量のデータを
自由に加工して分析でき
るようになった。 



これイノベーション？ 
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走行時に、地球温暖化の原因となる
CO2を出しません。 
排出するのは、水素と酸素が結びつ
いて出来た水だけ。 
走行中に、大気を汚染することがあ
りません。 



イノベーションを阻害するもの 
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時代感覚のズレ！ 

先端
技術 

高機能
製品 

高付加
価値 

ブランド
収益 

モノづくりの時代 

人、モノの繋りの時代 ex SNS、スマホ・・ 

顧客 
価値 

ブランド
収益 
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時代
感覚 ？？ 



時代に同期出来なかった任天堂 
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1.8兆円 

6000億円 



構想力が小さい！弱い！ 
１コンテナ 
１４００台のサーバ 
２８００個のプロセッサ 
１万１２００個のコア 
７ ペタバイトのストレージ 

マイクロソフトシカゴデータセンタ 
２２０個のコンテナｘ１４００のサーバ＝３０万８０００台
サーバ 

日本の現状 
２００７年度のサーバ出荷台数      ５５万３００台 
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構想力！！ 

コンテナ型サーバーは2006年にサン・マイクロシステムズが発表した「Project Blackbox」
（現在のSun Modular Datacenter）がコンテナ型データセンターの先駆けとされたが、実

際にはそれ以前の2005年にGoogleがコンテナ型データセンターを実用化していた。
wikipedia 



コンテナ型サーバーモジュール 
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サーバ1台1台が、それぞれ12Vのバッテリを備えていて、メイン
電源に問題がある場合には電力を供給する 

Google ２００５ コンテナ型サーバーを開発 



ビジネスプランという呪縛！ 
リスクを取らないマネージメント 
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売上 

テール 

イノベイティブなビジネ
スはテールから始まるが、 
“ヘッド”のビジネスプ
ランを要求！ 
 

ヘッド 

既存のビジネス 

イノベイティブな
ビジネス ビジネスプラン 



• ネガティブリスト：原則として制限を設けずに、
例外として禁止するものの一覧を作成して制限
する方式や制度のこと。 

• ポジティブリスト：原則としてすべてを禁止し、
制限しないものの一覧を作成する方式や制度の
こと。 

• 日本はポジティブリストの規制！ 
• 米国はネガティブリストの規制！ 

ポジティブリストの規制！ 
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• 「言ったコトはやれ！」 
  → 出来るコトだけ提案する。 
  →これでイノベーションが出てくる？ 
 
“ゴーン改革” 
 着任直後にクロスファンクションチームを複
数立ち上げ、 
「何を今すべきか教えてくれ、但し、言ったこ
とはあなた達は実行する必要はない！」 

有言実行？ 
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既存の事業モデルに拘泥！ 
 

ブランド 

サービス 

子会社 
生産 

製品 

技術 

販売 

コンテンツ 

情報 

顧客 
セグメント 

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー 

顧
客
価
値 

顧客 
セグメント 

顧客 
セグメント 

全てのモジュールとその連携を創造破壊的に見直せ！ 

市場、顧客、競合は
変化している！ 
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企業内の利権集団を創造破壊せよ！ 
ヒット商品の成功体験を共有する企業内の利権集団 
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ブランド 

サービス 

子会社 
生産 

製品 

技術 

販売 

コンテンツ 

情報 

顧客 
セグメント 

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー 

顧
客
価
値 

顧客 
セグメント 

顧客 
セグメント 



イノベーションの本質を理解 
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“イノベーションのジレンマ” 
持続的イノベーションを追及してしまう！ 

性能・機能 

時間 

顧客が利用可能な性能・機能 

画期的な新製品 

シンプルで使
い易い低価格

の代替品 

垂直統合型が優位 モジュラー型が優位 
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“イノベーションのジレンマ”クレイトン・クリステンセン 



「イノベーションのジレンマ」と
「両利きの経営（Ambidexterity）」 
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企業は組織としての「知の探索」と「知の深化」のバランスを保ち、戦
略・体制・ルールを作ることが必要である。 

http://president.jp/articles/-/9433?page=3 



破壊的イノベーションの好例 
スマートフォン 

性能・機能 

時間 
Apple iPhone 

シンプルで使
い易い低価格
の代替品 

垂直統合型が優位 モジュラー型が優位 
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Xiaomiは 
2015年 1億台予定 
2014年 6112万台 
2013年 1870万台
2012年 720万台 

iモード！ Google 
Android！ 



先進国でも破壊的イノベーション 
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イノベーションのモデル 

技術志向の顧客価値  

高付加価値 
高機能化 

単機能 
低価格 

バリュー 
シフト 
 

量販志向の 
コモディティー化 
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新たな顧客価値の創造がイノベーション！ 

顧客が気が付か
なった顧客価値 
新市場セグメント 



Walkman と iPodのイノベーション 

市場に評価されない 
高機能化・高付加価値化の 
技術イノベーション 

安値競争の果て企業は
息絶える 

Walkman!! 

iPod !! 
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顧客が気が付か
なった顧客価値 



ウォークマンのイノベーションモデル 

音
楽
聴
く
、
録
音
す
る 

一
人
で
音
楽
聴
く
、
何
処
で
、

使
い
や
す
い 

再生機能に絞り
直感的で扱いや
すい 

既存技術、生産設備 

ラジカセ 

ウィークマン 

既存技術・生産設備の利用、
外部の活用、機能のそぎ落し 

録音機能を省き低コスト 

カセットサイズ
で携帯しやすい 

他人に気兼ねな
くどこでも聴け
る 

既存の金型利用 他社の高品質ヘッドフォン 

宣伝を顧客体験
に訴えるものに
限定 

低コスト・量産 
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顧
客
価
値
の
追
求 



iPhone成功とガラ系,ノキアの凋落  

Docomo 

  Nokia 

iPhone 

高機能で 
ガラパゴス化 
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顧客が気が付か
なった顧客価値 
ＴＶ以来の 
情報革命 

単機能安い中国製 

BlackBerry
？ 



コンテナ型サーバーの 
      イノベーションモデル 

ラック型サーバー 
• ハイエンドの高信頼性HW 
• シングルスレッドの 
  パフォーマンス 

 

コンテナ型
サーバー 

• 自社製 一人で開発 
• GIGABATE製マザーボード 
• 標準規格の運送用コンテナ 
• フォールトトレラントSW 

低コスト 
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• PUEの重視 
• １２V電源マザーボードで５V 
• UPS→内臓バッテリー 

PUE:照明や冷却などの補助的なサービスと比較して、コン
ピューティングで直接消費される電力がどれくらいかを示す 

http://japan.cnet.com/news/commentary
/20390984/4/ 

ボードは消耗品 
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率 



イノベーションの追求 
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顧客価値 
感情的価値 
精神的価値 
社会的価値 
  

 QCD 

この世界は直接見えない！ 
価値の追求、経済合理性の
聖域なき見直しの視点から
見出すしかない。 

経済合理性の追求 
機能の追求 

価値の追求 



イノベーションの起こし方 
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イノベーションの起こし方１ 
“クレイトン・クリステンセン”の助言 
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性能 

時間 

時間 

無消費者： 
これまでユーザーでなかった顧客 
これまで手が出なかった層 

ハイエンド 

ローエンド 

低コストで攻める 
破壊型イノベーション 

高機能で攻める 
持続的イノベーション 

新市場を拓く 
新市場開拓破壊型イノベーション 

異なる性能尺度 普通の性能 

クレイトン・クリステンセン
“イノベーションの解” 



• 企業がまだ成長を持続している間に新規事業を
始める。 

• 破壊的潜在力を持つアイディアにきちっとした
経営資源を配分する権限のある役員が必要であ
る。 

• アイディアを形成するためのチームやプロセス
を作る。 

• 社員を訓練し“破壊的イノベーション”のアイ
ディアやシーズを発見させる。  
 
 

破壊的イノベーションの起こし方 
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クレイトン・クリステンセン
“イノベーションの解” 



• 連携のプロセスに積極的に関与する。 
• 新しい意思決定のパターンを必要とするときに
は既存のプロセスの支配力を崩さなければなら
ない。 

• 社員の活動を確実に導き連携させるプロセスを
創りださなければならない。 

• 様々な組織の橋渡しを行なって、新規事業での
有益な学習を主流部門に還流させて適切な資源、
プロセス、価値基準が適切な状況で用いられる
よう、心をくだかなければならない。 

イノベーションのマネジメント 
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クレイトン・クリステンセン
“イノベーションの解” 



• イノベーションを協創する企業組織を造る。 
 “フラットな組織” 
• 「新たなことを学び、それをもとに革新を行うこと
でビジネスの未来が決定される。だから企業はあら
ゆる努力をして、従業員が情報に簡単にアクセスし、
情報交換できるようにしなければならない。」 

• 「技術は集中管理を止めて自主性に任せる。」 
• 利益ではなく、規模を最適化する、最高のプロダク
トで市場自体を拡大させる。 

 
 
 

イノベーション起こす組織 

copyright （社）俯瞰工学研究所 49 



• CEOは未来を考える 
• スマート・クリエイティブの文化 
• 社員はどれだけの自由を手にしているか 
• 社員を窮屈な場所に閉じ込めよ 
• 想像を超えるものを創造しよう 
• これから5年で業界に何が起こりうるか想像せよ 
• 組合せ型イノベーションで画期的な発明を 
• 技術的アイディアをプロダクトの出発点に 

イノベーションの起こし方２ 
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“How Google Works” 



1. ユーザーに焦点を絞れば、他のものはみな後からついてくる。 
2. 一 つのことをとことん極めてうまくやるのが一番。 
3. 遅いより速いほうがいい。 
4. ウェブ上の民主主義は機能します。 
5. 情報を探したくなるのはパソコンの前にいるときだけではない。 
6. 悪事を働かなくてもお金は稼げる。 
   「Don’t be evil(邪悪になるな)」 
7. 世の中にはまだまだ情報があふれている。 
8. 情報のニーズはすべての国境を越える。 
9. スーツがなくても真剣に仕事はできる。 
10. 「すばらしい」では足りない。 

“Google が掲げる 10 の事実” 
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イノベーションの起こし方３ 
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• イノベーションは誰がリーダーで誰が追随者か
をはっきりさせる。 

• 製品をデザインするのはとても難しい。多くの
場合、人は形にして見せてもらうまで,自分は何
が欲しいのかわからないものだ 

• イノベーションは、研究開発費の額とは関係が
ない。アップル社がマックを開発したとき、米
IBM社は少なくとも私たちの100倍の金額を研究
開発に投じていた。 

• 大事なのは金ではない。抱えている人材を、い
かに導いていくか、どれだけ目標を理解してい
るかが重要だ 

• 何より大事なのは、自分の心と直感に従う勇気
を持つことです。は、自分が本当は何をしたい
のかもう知っているはず。 

• 「ハングリーであれ。愚か者であれ。」 



「真面目なる技術者の技能を、最高度
に発揮せしむべき自由豁達にして愉快
なる理想工場の建設」 
この理念で成功し、これを失って凋落した？ 

ソニー成長の原点 
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イノベーションの起こし方４ 
対象技術を俯瞰的に認識する 

東大俯瞰工学研究室 

テクノロジー 

プロダクト 

サイエンス 

学術俯瞰を応用し技術ロードマップを効率的に作成するこ
とでイノベーションを加速 



学術論文の爆発的増加 
solar cell , fuel cell 

Number of published  

0 

500 

1000 

1500 

2000 

2500 

3000 
fuel cell 
solar cell 



16,199論文のデータを用いて作成 
     (1959-2006年, 最大連結成分= 13,682 論文)) 

#1 シリコン系 
4,634 論文, 1995 

#2 化合物系 
3,481 論文, 1998 

#4 有機系 
1,390 論文, 2002 クラスターID クラスター名 

論文数、平均出版年 

学術知識の俯瞰的認識：太陽電池 

#3 色素増感型 
2,267 論文, 2003 



#1.4 多結晶 
1,497 論文, 1997 

#1.2 高効率化 
1,149 論文, 1997 

#1.3 モデリング 
1,003 論文, 1985 

#1.5 量子ドットと限界効率 
369 論文, 2000 #2.1 

Cu(In,Ga)Se2 
888 論文, 2001 

#2.2 CdS/CdTe 
873 論文, 1998 

#2.3 照射劣化 
798 論文, 1993 

#2.4 CuInS2 
316 論文, 2000 

#2.5  
テクスチャー
化 
260 論文, 1999 

#3.1光増感剤 
737 論文, 2002 

#3.2 電解質 
715 論文, 2004 

#3.4 製造技術 
205 論文, 2003 

#4.1  
プラスチックフィ
ルム 
448 論文, 2004 

#4.2 ヘテロ接合 
373 論文, 2002 

#4.3 シアニン 
328 論文, 1997 

#4.4 共役系高分子 
120 論文, 2004 

#1 シリコン系 
4,634 論文, 1995 

#2 化合物系 
3,481 論文, 1998 

#4 有機系 
1,390 論文, 2002 

#3 色素増感型 
2,267 論文, 2003 

クラスターID クラス
ター名 
論文数、平均出版年 

16,199論文のデータを用いて作成 
     (1959-2006年, 最大連結成分= 13,682 論文)) 

学術俯瞰マップによる新興領域の特定 

#3.3 モデリン
グ 
498 論文, 2003 

#1.1 アモルファ
ス 
1,497 論文, 1997 



1960年代 1970年代 1980年代 1990年代 2000年代 

有機系 

湿式型 
色素増感 
太陽電池 

固体型 
色素増感 
太陽電池 

光伝導性を示す有機系材料の研究 (1978年～) 1999.51 

軽量、低コスト、高効率のナノ材料の研究開発 
 (2000年～)2004.76 

プラチック太陽電池の研究開発 
 (1999年～)2004.02 

年 

初
論
文 

1967 

2002.72 

電極材料に関する研究 (1993年～TiO2使用)2002.87 

エネルギー変換効率を高める研究 (1991年～)2002.99 

2006年、Graetzelらに
より変換効率15%以上 
の太陽電池開発。 

電荷再結合の解決策模索 (1997年～)2002.53 

2000年、Hagfeldt, A; 
Gratzel, Mにより変換効
率 
10.4%の太陽電池開発。 

ナノ材料の研究開発 
 (1999年～)2004.68 

分子の光起電力効果に関する研究(2000年～)2002.86 

   

年 G
raetzel

に
よ
り
初
論
文
。

変
換
効
率
7%

以
上 

1991 

2003.06 

固体化技術の研究 (1996年～)2004.29 

デバイスの研究 (1997年～)2003.63 

低温製膜法に関する研究 (2000年～)2004.25 

太陽電池の技術開発の俯瞰 



PV2030 

NEDO (New Energy and industrial technology Development Organization) 

NEDOによる太陽電池のテクノロジーロードマップ 

T-Planにより作成されたテクノロジーロードマップ 

#3.2 電解質 #4.1 プラスチックフィ
ルム 
#4.4 共役系高分子 

特定 
#1 シリコン系 
#2 化合物系 

確認 



ネットワーク分析による学術俯瞰マップ：ナノバイオ 

ナノ構造制御 
2229本、
2003.8年 

 

ドラッグデリバリーシステム 
2577本、2003.1年 

 

分析  
2319本、2004.3年 

 

量子ドット 
954本、
2004.1年 

 



 ナノバイオ分野  

ドラッグデリバ
リーシステム 

ナノ構造制御 

リソグラフィ 

自己組織化 

ナノ結晶 

生体模倣材料・バイオシリカ 

生分解ナノ粒子の創製 

磁性ナノ粒子 

生分解ナノ粒子の機能評価 

分析 

光学特性 

ナノチューブ：中国 

ナノチューブ 

量子ドット 量子ドット 

エレクトロスプレーデポジショ
ン法 

生体模倣材料・人工骨 

血管新生 

固体脂質ナノ粒子 

デンドリマー 

導電特性 

ナノバイオ分野の知識構造 



イノベーションの起こし方６ 
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デザイナー 

音楽家 

写真家 

ライター 

芸術家 

建築家 

エンジニア 

曖昧な検索 
具体的問合せ 

最適な候補者
を推薦 

クリエーター
情報の構造化 

最適の才能の
AI探索 

該当者へ連絡 

才能情報の
入力 

DB 

① ② 

③ 

④ 

⑤ ⑥ ⑦ 

 才能とプロジェクトをマッチング  

管理者 

マッチング結果の 
評価 

http://www.j-creators.com/ 
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“継続してイノベーションを起こす 
企業だけが持続成長できる” 

事業別成長曲線分析（ロジスティック曲線）
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売
上
高

（
千
円

）

事業1 事業2

事業3 事業4

事業1成長 事業1減衰

事業2成長 事業2減衰

事業3成長曲線 事業4成長曲線

成長曲線モデル 売上高実測値
2015/3 
4,1000千円 

2004/6 
ジャスダック上場 

あるITベンチャー企業の成長モデル 



イノベーションを育む組織を創る 

copyright （社）俯瞰工学研究所 64 

既成観念に囚われず、顧客
視点で、創造破壊的なアイ
ディア・試行を評価する風
土を醸成する  

大胆なコスト削減、 
品質管理、 
外部の力、 
サプライチェーンの革新  

このイノベーションの
フレームワークの理解
を共有し、組織を超え
た協創の行動を定着さ
せる。  
発想力を高める！ 
特許よりアイディア！ 

東大俯瞰工学研究室 



http://www.fukan.jp/ 
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